NCF Participacoes S.A.
CNPJ n® 04.233.319/0001-18 — NIRE 35.300.183.371

Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de
Administracao realizada em 30.6.2017

Aos 30 dias do més de junho de 2017, as 8h, na sede social, no Nucleo
Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP,
reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
sob a presidéncia do senhor Lazaro de Mello Brand&o, tendo assumido
a funcé@o de Secretario o senhor Carlos Alberto Rodrigues Guilherme.
Durante a reunido, os senhores Conselheiros deliberaram eleger,
ao cargo de Diretor Vice-Presidente, o senhor Octavio de Lazari
Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 12.992.558-5/SSP-SP,
CPF 044.745.768/37, com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila
Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. O Diretor eleito: 1) terd mandato
coincidente com o dos demais membros da Diretoria, até a 12 Reunido
do Conselho de Administracédo que se realizar ap6s a Assembleia Geral
Ordinaria de 2018, sendo que permanecera em suas funcdes até a
posse dos novos Diretores a serem eleitos naquela oportunidade; e
2) arquivou na sede da Sociedade declaragdo, sob as penas da lei, de
que atende as condicdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos
146 e 147 da Lei n® 6.404/76. Nada mais foi tratado, encerrando-se a
reunido e lavrando-se esta Ata que os Conselheiros assinam. aa) Lazaro
de Mello Brandao, Luiz Carlos Trabuco Cappi, Carlos Alberto Rodrigues
Guilherme, Milton Matsumoto, José Alcides Munhoz e Aurélio Conrado
Boni. Declaramos para os devidos fins que a presente é cépia fiel da
Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Lazaro de Mello Brandao - Presidente; e
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme - Secretario. Certidao - Secretaria
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo -
JUCESP - Certifico o registro sob nimero 357.420/17-2, em 4.8.2017.
a) Flavia R. Britto Goncalves - Secretaria Geral.
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NCF Participacoes S.A.
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Ata da Reuniao Extraordindria do Conselho de Administracao
realizada em 30.6.2017

Aos 30 dias do més de junho de 2017, as 8h, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Vermelho, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administragao
da Sociedade sob a presidéncia do senhor Lazaro de Mello Brandao, tendo assumido a fungao
de Secretario o senhor Carlos Alberto Rodrigues Guilherme. Durante a reunido, os senhores
Conselheiros deliberaram eleger, ao cargo de Diretor Vice-Presidente, o senhor Octavio de
Lazari Junior, brasileiro, casado, bancério, RG 12.992.558-5/SSP-SP, CPF 044.745.768/37, com
domicilio no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. O Diretor eleito:
1) terd mandato coincidente com o dos demais membros da Diretoria, até a 1* Reunido do
Conselho de Administragc@o que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria de 2018, sendo
que permanecera em suas fungdes até a posse dos novos Diretores a serem eleitos naquela
oportunidade; e 2) arquivou na sede da Sociedade declaragao, sob as penas da lei, de que atende
as condicdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76. Nada
mais foi tratado, encerrando-se a reunido e lavrando-se esta Ata que os Conselheiros assinam.
aa) Lazaro de Mello Brandao, Luiz Carlos Trabuco Cappi, Carlos Alberto Rodrigues Guilherme,
Milton Matsumoto, José Alcides Munhoz e Aurélio Conrado Boni. Declaramos para os devidos
fins que a presente é cdpia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. aa) Lazaro de Mello Branddo - Presidente; e Carlos Alberto
Rodrigues Guilherme - Secretério. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - JUCESP - Certifico o registro sob nimero 357.420/17-2, em
4.8.2017. a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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